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Des Packo SeP\'JIVeda Trevine, S.C.

CONTADORES PUBLICOS

Ala Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
Al Organo de Gobierno de Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. (la entidad), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en
clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto
del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las
notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental Compaiiia
Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V,, mencionados en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades
del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publico A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demés responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis-base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la
Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2025 de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinion
sin salvedades, con fecha 25 de marzo de 2026, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados e
informacion financiera presupuestaria
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CONTADORES PUBLICOS

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion
consideré necesario para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera
de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

« Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o
error, diseflamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no
detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya
que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

«  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables,
asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Frida Kahlo 195 Int 808 Col Valle Orlente, San Pedro Garza Garcia N.L. México
25 de malzo del 2026
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Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
______(CIFRASENPESOS)

Concepto ; Estimado/Aprobado Modificado Devengado Recaudado/Pagado

TOTAL DE RECURSOS 133,371,238 133.71.233 135,955,444
DISPONIBILIDAD INICIAL 3,367,870 3,367,870 3,305,780
CORRIENTES Y DE CAPITAL 30,000,000 30,000,000 32,646,296

VENTA DE BIENES 1,000,000 1,000,000 494,795
INTERNAS 1,000,000 1,000,000 494,795
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 28,890,000 28,890,000 30,183,561
INTERNAS 28,890,000 28,890,000 30,183,561
EXTERNAS 0 0 0

INGRESOS DIVERSOS 110,000 110,000 1,967,940
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 ] 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 10,000 10,000 0
OTROS 100,000 100,000 1,967,940

VENTA DE INVERSIONES 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 4] 0 0

POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS (BRUTO) 0 4] 0

POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTQ) 0 0 0

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 100,003,368 100,003,368 100,003,368

SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 100,003,368 100,003,368 100,003,368
CORRIENTES 100,003,368 100,003,368 100,003,368

SERVICIOS PERSONALES 42,220,813 42,220,813 42,220,813
OTROS 57,782,555 57,782,555 57,782,555
INVERSION FISICA o] 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0 m (p
INVERSION FINANCIERA o] 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 [} g
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 130,003,368 130,003,368 132,649,664

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pégina 1 de 3
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, S.A. DE C.V.
ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

Concepto

(CIFRAS EN PESOS)

Estimado/Aprobado

Modificado

Devengado

Recaudado/Pagado

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO o] ] 0
INTERNO 0 0 0
EXTERNO 0 0 0
TOTAL DE RECURSOS 133,371,238 133,371,238 126,087,721 135,955,444
GASTO PROGRAMABLE 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542
GASTO CORRIENTE 129,783,756 129,783,756 126,087,721 125,620,382
SERVICIOS PERSONALES 49.777.158 49,777,158 49,777,158 49,777,158
DE OPERACION 79,621,522 79,621,522 75,935,487 75,468,148
SUBSIDIOS 0 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 385,076 385,076 375.076 375,076
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0 0
INVERSION FISICA 0 0 0 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0 0
INTERNOS 0 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0 -2,805,840
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0 -2,805,840
POR CUENTA DE TERCEROS (BRUTO) 0 0 0 -2.805,840
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0 0
EROGACIONES RECUPERABLES (BRUTO) 0 0 0 0

SUMA DE EGRESOS DEL ANO 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542

ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 o 0 0
ORDINARIOS 0 0 ) 0
EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0

RETIRO DEL PATRIMONIO INVERTIDO DE LA NACION 0 0 0 0

DISPONIBILIDAD FINAL PREVIA 3,587,482 3,587,482 13,140,902 W

DISPONIBILIDAD FINAL 3,587,482 3,587,482 132,140,902
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA

L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, S.A. DE C.V.

ANALITICO DE CLAVES DE ENTIDADES PARAESTATALES (ACEP)
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

__(CIFRAS EN PESOS)

Estimado/Aprobado

Modificado

Devengado

Recaudado/Pagado

DIFERENCIAS CAMBIARIAS ]
AJUSTES CONTABLES 0
OPERACIONES EN TRANSITO 0
DISPONIBILIDAD FINAL CALCULADA 13,140,902
VARIACION EN DISPONIEILIDADES 219,612 219,612 -9,835,122
BALANCE DE OPERACION -99,783,756 -99,783,756 -90,168,246
BALANCE PRIMARIO 219,612 219,612 9,835,122
BALAMNCE FINANCIERO 219,612 219,612 9,835,122
FINANCIAMIENTO NETQ TOTAL -9,835,122
7

Meann @ Qoo

Autnr}ko. MIRIAM GABRIE A ARCIA AGUIRRE

Elaboré: DO SALAZAR HERNANDEZ
DIRECTORA GENERAL GADO DE DESPACHO DE LA

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 3 de 3
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CUENTA PUBLICA 2025
- 48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICC DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

INGRESO

£ - e -
Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento ESTIMADO A&%:J,%Cé%:&iv MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO DIFERENCIA

Impuestos o] 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 o] 0
Derechos 6] 0 o} 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 o] (o} 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 30,000,000 o] 30,000,000 32,724,260 32,646,297 2,646,297
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones o o 0 0 ] 0
Eﬁﬁ;ﬁ%ﬁglas' Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 100,003,368 10.376.112 110,379,480 110,379,480 110,379,480 10,376,112
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 o} 0 0 0 0
Total/ 130,003,368 10,376,112 140,379,480 143,103,740 143,025,777

Ingresos Excedentes 13,022,409

SINGRESOZLE

Rubro de Ingresos / Fuente de Financiamiento T AMPLIACIONES Y

s DIFERENCIA
ESTIMADO SEDUCCIONES MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios

Aprovechamientos

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

0 o] 0 0 o] o]
Impuestos o] 0 0 [¢] o} (o}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] 0 0 0 o} 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 o} 0
Derechos 0 0 0 0 o} o]
Productos o} 0 ¢} 0 o} 0
o} 0 0 o] 0 o]
o} o} 0 0 o] 0

Jubilaciones B 9 0 0 0 2
Ingresos de los Entes Pablicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 130,003,368 10,376,112 140,379,480 143,103,740 143,025,777 13,022,409
las Empresas Publicas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Saocial 0 0 (o] o] 0 0
Productos 0 0 o] o] o] 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 30,000,000 0 30,000,000 32,724,260 32,646,297 2,646,297
Hgﬁ:ﬁgﬁg:m ASgpiones SUbsItiosy Subbericones, Y Pesiones 100,003,368 10,376,112 110,379,480 110,379,480 110,379,480 10,376,112
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 0 [} 0 0 o]
Total?/ 130,003,368 10,376,112 140,379,480 143,103,740 143,025,777

Ingresos Excedenteg 13,022,409

1/ Las sumas parciales y tatal pueden no coincidir debido al redendeo.
Fuente: El ente piblico.
il

Pagina 1 de 1
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Concepto ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO

OTALDE RECURSOSY 133,371,238 133,371,238 135,955,444
DISPONIBILIDAD INICIAL 3,367,870 3,367,870 3,305,780
CORRIENTES Y DE CAPITAL 30,000,000 30,000,000 32,646,296

VENTA DE BIENES 1,000,000 1,000,000 494,795
INTERNAS 1,000,000 1,000,000 494,795
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 28,890,000 28,890,000 30,183,561
INTERNAS 28,890,000 28,890,000 30,183,561
EXTERNAS 0 0 0

INGRESOS DIVERSOS 110,000 110,000 1,967,940
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS ) 10,000 10,000 0
OTROS 100,000 100.000 1,967,940

VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 1] 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 100,003,368 100,003,368 100,003,368

SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 100,003,368 100,003,368 100,003,368
CORRIENTES 100.003,368 100,003,368 100,003,368

SERVICIOS PERSONALES 42,220,813 42,220,813 42,220,813
OTROS 57,782,555 57.782.,555 57,782,555
INVERSION FISICA o] 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 130,003,368 130,003,368 132,649,664
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO [} 0 o
INTERNO 0 ¢} 0
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Péagina 1 de 2
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIDUANA, S.A. DE C.V.
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO

EXTERNO 0 o

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico; Recaudado, el ente publico.

O Y0 Cl 0,

Aur.orlzo MIRIAM GABRIELA GARCIA AGUIRRE EIaWDO SALAZAR HERNANDEZ
E

DIRECTORA GENERAL GADO DE DESPACHO DE LA
s IRECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA

L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TUUANA, S.A. DE C.V.

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS

Concepto APROBADO

MODIFICADO

PAGADO

TOTAL DE RECURSOSY 133,371,238 133,371,238 135,955,444
GASTO CORRIENTE 129,783,756 129,783,756 125,620,382
SERVICIOS PERSONALES 49,777,158 49,777,158 49,777,158
DE OPERACION 79,621,522 79,621,522 75,468,148
SUBSIDIOS 0 o] 0
OTRAS EROGACIONES 385,076 385,076 375,076
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 (]
SUBSIDIOS Q 0 Q
OTRAS EROGACIONES 0 0 o]
INVERSION FINANCIERA o 0 0
COSTO FINANCIERO 0 o] o]
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA [¢] 0 0
INTERNOS ¢} 0 0
EXTERNOS o} 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS o L] -2,805,840
POR CUENTA DE TERCEROS o] 0 -2,805,840
EROGACIONES RECUPERABLES ¢} 0 0
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 129,783,756 129,783,756 122,814,542
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 0
ORDINARIOS 0 0 o]
EXTRAORDINARIOS 0 0 o
DISPONIBILIDAD FINAL 3,587,482 3,587,482 13,140,902
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 o] o]
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; Presupuesto Pagado, el ente publico. 9'
ARG} @Q
Altorizd: MIRIAM GABRIE ARCIA AGUIRRE Elaborao: RWALAZAR HERNANDEZ
? DIRECTORA G RAL ENCAR DE DESPACHO DE LA

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025

48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TDUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

DENOMINACION APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO ECONOMIAS

TOTAL 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542 122,814,542 3,696,035
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado, Ejercido y Pagado, el ente publico.

Autorizé: MIRIAM GABRIELA GAREIA AGUIRRE Elabor;?kﬁo SALAZAR HERNANDEZ

DIRECTORA GENE EN ADO DE DESPACHO DE LA
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)Y
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO SUBEJERCICIO
AMPLIACIONES /
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

ompania Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542 3,696,035
Total del Egreso 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542 3,696,035
17 Lo st parciales y LoLal pueder 1o conod debido ol redundeo

2/ Comesparde a las Feonomias Presupues
fuente: Presupueste Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de ks Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengada y Pagado, el ente piblico

Wai e 1000,

Autorizk): MIRIAM GABRI GARCIA AGUIRRE
DIRECTORA ERAL

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Péginal de1l
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA. S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO!/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

CLASIFICACION ECONOMICA

OBJETO DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO EJERCIDO PAGADO ECONOMIAS
DENOMINACION ;
TOTAL 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542 122,814,542 3,696,035
Gasto Corriente 129,783,756 129,783,756 126,087,721 122,814,542 122,814,542 3,696,035
Servicios Personales 49,777,158 49,777,158 49,777,158 49,777,158 49,777,158
1000 Servicios personales 49,777,158 49,777,158 49,777,158 49,777,158 49,777,158
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 14,884,122 14,884,122 14,884,122 14,884,122 14,884,122
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 5,622,099 5,622,099 5,622,099 5,622,099 5,622,099
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,609,525 3,609,525 3,609,525 3,609,525 3,609,525
1400 Seguridad social 6,097,225 6,097,225 6,097,225 6,097,225 6,097,225
1500 Otras prestaciones sociales y cconémicas 18,234,901 18,234,901 18,234,901 18,234,901 18,234,901
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 1,329,286 1,329,286 1,329,286 1,329,286 1,329,286
Gasto De Operacion 79,621,522 79,621,522 75,935,487 75,468,148 75,468,148 3,686,035
2000 Materiales y suministros 5,382,863 5,382,863 4,790,926 4,790,926 4,790,926 591,937
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 912,000 912,000 912,000 912,000 912,000
2200 Alimentos y utensilios 420,000 420,000 420,000 420,000 420,000
2300 Materias primas y materiales de produccion y comercializacién 580,000 580,000 256,419 256,419 256,419 323,581
2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 2,315,363 2,315.363 2,182,006 2,182,006 2,182,006 133,357
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 24,000 24,000 24,000 24,000 24,000
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 450,000 450,000 315,001 315,001 315,001 134,999
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 170,000 170,000 170,000 170,000 170,000
2900 Herramicntas, refacciones y accesorios menores 511,500 511,500 511,500 511,500 511,500
3000 Servicios generales 74,238,659 74,238,659 71,144,561 70,677,222 70,677,222 3,094,098
3100 Servicios bsicos 7,092,670 7,092,670 7,092,670 7,092,670 7,092,670
3200 Servicios de arrendamiento 3,870,023 3,870,023 3,870.023 3,870,023 3,870,023
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 39.567.515 39,567,515 36,473,417 36,006,078 36,006,078 3,094,098
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,333,524 3,333,524 3,333,524 3,333,524 3,333,524
3500 Servicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y conscrvacion 11,051,047 11,051,047 11,051,047 11,051,047 11,051,047
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 5,601,276 5,601,276 5,601,276 5.601,276 5,601,276
3700 Servicios de traslado y viaticos 209,633 209,633 209,633 209,633 209,633
3800 Servicios oficiales 711,628 711,628 711,628 711,628 711,628
3900 Otros servicios gencrales 2,801,343 2,801,343 2,801,343 2,801,343 2,801,343
Qtros De Corriente 385,076 385.076 375,076 -2,430,764 -2,430,764 10,000
3000 Servicios generales -2,805,840 -2,805.840
3900 Otros servicios generales -2,805.840 -2,805.840
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 1 degl

4g/e



Cuenta Publica 2025

CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA

_ LeU- COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY

CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO
DENOMINACION

4000 Transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas
4400 Ayudas sociales
Pensiones Y Jubilaciones

Gasto De Inversion
Otros De Inversion

3000 Servicios generales

3900 Otros servicios generales

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

APROBADO MODIFICADO DEVENGADO
385,076

385,076

385,076
385,076

375,076
375,076

EJERCIDO

375,076
375,076

PAGADO

375,076
375,076

ECONOMIAS

10,000

10,000

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado, Ejercido y Pagado, el ente publico.

Viam ©. (GO0

Autorizﬁ: MIRIANM GABRIELA GA
DIRECTORA GENE

IA AGUIRRE

Elaboré: RI
ENCA
SUBD

O SALAZAR HERNANDEZ
O DE DESPACHO DE LA
CCION DE ADMINISTRACION

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, 5.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA {(ARMONIZADO)Y/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
_(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO AMPLIACIONES / SUBEJERCICIO¥
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

3,696,035

] Gasto Corriente 129,783,756 0 129,783,756 126,087,721 122,814,542
Gasto De Capital o 0 o 0 [} 0
Amortizacidn de la Deuda y Disminucian de Pasivas o [} o 0 [} 0
Pensiones Y Jubilaciones o 0 0 4] 0 [s]
Participaciones o] 0 [ o 0 0
Total del Egreso 129,783,756 ] 129,783,756 126,087,721 122,814,542 3,696,035

~/ L sumtis par Gales y Cotal pueden oo comadi debdo al redondvo,

24 Comesponde a las Leonomias Presupues tarias

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, of ente piblico

*

T ilo(De,

Autorizér MIRIAM GABRI@ GARCIA AGUIRRE Elab;g?cﬁltoo SALAZAR HERNANDEZ

DIRECTORA GENERAL RGADO DE DESPACHO DE LA
SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

CONCEPTO AMPLIACIONES / SUBEIERCICIOY

APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICA DEVENGADO PAGADO

Servicios personales 49,777,158 0 49,777,158 49,777,158 49,777,158 o]
Remuneraciones al personal de caricter permanente 14,884,122 0 14,884,122 14,884,122 14,884,122 0
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 5,622,099 [ 5622,099 5,622,099 5.622,099 o
Remuneraciones adicionales y especiales 3,609.525 0 3.609,525 3,609,525 3.609,525 0
Sepuridad social 6,097,225 [¢] 6,097,225 6,097,225 6,097,225 o]
Otras prestaciones sociales y econdmicas 18,234,901 o] 18,234,901 18,234,901 18,234,901 ]
Previsiones 0 0 0 o] 0 o
Pago de estimulos a servidores plblicos 1,329,286 [+] 1,329,286 1,329,286 1,329,286 ]

Materiales y suministros 5,382,863 o] 5,382,863 4,790,926 4,790,926 591,937
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 912,000 0 912,000 912,000 912,000 0
Alimentos y utensilios 420,000 0 420,000 420,000 420,000 0
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 580,000 0 580,000 256,419 256,419 323,581
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 2,315,363 0 2,315,363 2,182,006 2,182,006 133,357
Productos quimicos, farmaccéuticos y de laboratorio 24,000 Q 24,000 24,000 24,000 (4]
Combustibles, lubricantes y aditivos 450,000 0 450,000 315,001 315,001 134,999
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 170,000 o 170,000 170,000 170,000 0
Materiales y suministros para seguridad 0 o] 0 4] ] 4]
Herramientas, refacciones y accesorios menores 511,500 /] 511,500 511,500 511,500 0

Servicios generales 74,238,659 o 74,238,659 71,144,561 67,871,382 3,094,098
Servicios basicos 7,092,670 o 7,092,670 7,092,670 7,092,670 0
Servicios de arrendamiento 3,870,023 o 3,870,023 3,870,023 3.870.023 0
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 39,567,515 o0 39,567,515 36,473,417 36,006,078 3,094,098
Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,333,524 0 3,333,524 3,333,524 3,333,524 0
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 11,051,047 0 11,051,047 11,051,047 11,051,047 0
Servicios de comunicacién social y publicidad 5.601.276 o 5.601,276 5,601,276 5,601,276 o
Servicios de traslado y viaticos 209,633 0 209,633 209,633 209,633 [+]
Servicios oficiales 711,628 0 711,628 711,628 711,628 o
Otros servicios generales 2,801,343 o} 2,801,343 2,801,343 -4,497 0

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 385.076 [s] 385,076 375,076 375,076 10,000
Transferencias internas y asignaciones al sector publico 0 ] 0 0 o] 0
Transferencias al resto del sector pablico 0 0 0 0 0 0
Subsidios y subvenciones o Q (4] [+) 4] 0
Ayudas sociales 385,076 o] 385,076 375,076 375,076 10,000
Pensiones y jubilaciones o 0 0 [+] o Q
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 0 0] 0 0 o 0
Transferencias a la seguridad social 0 Q 0 Q 0 Q
Donativos 0 0 0 0 0 0
Transferencias al exterior 0 a 0 0 0 ]

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 0 4] 0 (4] o 0
Mabiliario y equipo de administracion 4] 4] 0 ¢l 0 4]
Mobiliario y equipo educacional y recreativo o t] ] 0 [+ 0

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Péagina 1 de 2
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CONCEPTO

Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Inversion publica
Obra publica en bienes de dominio plblico
Obra publica en bienes propios
Proyectos productivos y acciones de fomento
Inversiones financieras y otras provisiones
Inversiones para el fomento de actividades productivas
Acdiones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Otras inversiones financieras
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Participaciones y aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Deuda plblica
Amortizacion de la deuda pablica
Intereses de la deuda plblica
Comisiones de la deuda pablica
Gastos de la deuda piblica
Costo por coberturas
Apoyos financieros

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

CUENTA PUBLICA 2025

48 - CULTURA

L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)Y/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)

APROBADO

© 0O 0O 0O O ©O oo O O OOOO GO O©OOOoCOoOOoOOoOOoO oo o o o o o o o

AMPLIACIONES /
(REDUCCIONES)

EGRESOS

MODIFICADO.

0O Occooo @ ® 0 C O OO OCOO OO0 OO0 OO0 0 Q00 o o o 0 o

DEVENGADO

0
0
0
o
)
o
0
a
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
a

PAGADO

o 0o o 0o © 000 OO0 O 0 o0 o0 o o o o o0 o0 o0 o o o o o0 o0 o0 o0 0 o

SUBEJERCICIO¥

o ©C 0O o ©O©® ©©@ OO0 00000000 000 G o0 0 o o0 o o o o O

Total del Egreso

129,783,756

olo o o o ©o o oo oo o ©@ C O ©COC OO 00000000 S o o o 8

129,783,756

126,087,72
-

0
0
(4]
o
o
0
0
(4]
o]
0
o
1

122,814,542

3,696,035

T7 L st parcales y Lolal pueden 10 coman debulo ol reaonde.
2/ Comesponde a bas Lonomias Presupues tarias

{uente: Presupuesto Aprobado y Modificadu, sistemas ghobalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Riblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico

Muam G .

Autori#c’r: MIRIAM GABR

GARCIA AGUIRRE

DIRECTORA\GENERAL

IRECCION DE ADMINISTRACION

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESQOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS _— - - R —— . —
B DENDMINACION EENSIONES] ESTRUCTURA PORCENTUAL

SERVICIOS GASTO DE OTROS DE ” JUBILACIONES 9 = OTROS DE
RSN tEEe ORERACION SUBSIDIOS CORRIENTE SUMA INVERSION FISICA SUBSIDIOS RO

PENSIONES Y

CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION

TOTAL APROBADO 49,777,158 345,076 129,783,756 129,783,756 100.0
TOTAL MODIFICADO 19,177,158 79,621,522 385,076 129,783,756 129,783,756 100.0
TOTAL DEVENGADO 49.777.158 75,935,487 375,076 126,087,721 126,087,721 100.0
TOTAL EJERCIDO 49,747,158 75,468,148 2,430,764 122,814,542 122,814,542 100.0
TOTAL PAGADOD 49,777,158 75.468,148 2.430,764 122,814,542 122,814,542 1000
Parcentage Pap/Aprob 1000 94K o- 946 946
Parcentaje Pap/Modil 1000 948 -6~ 946 94.6
Gol o
1 Aprobada 1,410,586 1410586 1,410,586 100.0
1 Modificado 1.410,586 LA10,586 1,410,586 100.0
1 Devengado 1,410,586 1410586 1,410,586 1000
Eperado 1,410,586 1410586 1,410,586 100.0
1 Pagado 1410586 1LA10586 1,410,586 1000
1 Porcentaye Pag/Aprob 1000 1000 100.0
1 Porcentaye Pap/Modil 1000 1000 1000
1 3 Coordmacian de la Politica de Gobierno
1|3 Aprobado 1410586 1410586 1,410,586 1000
1 3 Mudificado 1.410,586 1410586 1,410,586 1000
1 3 Devengado 1410586 1,410,586 1,410,586 100.0
1|3 Fjercido LA10.586 1410586 1,410,586 1000
3 Pagado L410.586 1410586 1,410,586 1000
3 Porcentaje Pag/Aprob 1000 1000 100.0
ES Porcentaje Pag/Modif 1000 1000 1000
b T T Funcién Piblica
1 3 04 Aprobado 1,410,586 1,410,586 1,410,586 100.0
1| 3| 04 Modificada 1,410,586 1,110,586 1,410,586 1000
1] 3| oa Devenggado LA10,586 1410586 1410586 1000
i3 3| oa Fjercido 1,410,586 1410586 1.410,586 1000
1] 3| oa Pagada 1410586 1410586 1,410,586 1000
1] 3] oa Porcentaje Pag/Aprob 1000 1000 1000
1]l a]oa Parcentaje Pag/Modif 1000 1000 1000
1 E 04 001 Funcion pabilica y buen gobierno
1| 3| o4 oo Aprobada 1,410,586 1,410,586 1.410,586 1000
1 i 04 001 Maodificado 1,410,586 1410586 1,410,586 1000
1 3 o0a 0ol Devengado 1,410,586 1410586 1,410,586 100
2 3 o4 001 Hercida 1,410,586 1,410,586 1,410,586 100.0
1| 3| o4 oo Pagado 1,410,586 1410586 1,410,586 100.0
1| 3] oa] om Parcentaje Pag/Aprob 1000 1000 1000
1| 3] oa]om Parcentage Pag/Modif 1000 1000 1000
1| 35| oa] oo | com Actividades de apoyo a la fundén pablica y buen
abierno
1 3 04 0ol ool Aprobado 1,410,586 1,110,586 100.0
1] 3] 04| ool | cool Modificado 1,410,586 LA10.586 1000
1 3] oa | 001 0001 Devengado 1410586 1,410,586 1,410,586 100.0
1| 3| o4 oor | ooo: Ejercido 1410586 1410586 1,410,586 1000
1| 3] oa] oo | ocoor Pagado LA10586 1,410,586 1,410,586 1000
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 1 de 4 (
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
LU - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS — - —— e -

A PENSIONES Y . ~ 1
= T3 A DENOMINACION ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GASTO DE OTROSDE JUBILACIONES < OTROS DE -
PERSONALES OPERACION RSO0 CORRIENTE SuMA INVERSION FISICA SUBSIDIOS St SUMA

PENSIONES Y

CORRIENTE JUBILACIONES

INVERSION

L] s | oa] oo | oool ‘ Parventaje Pag/Aprob 100.0 100.0 1000
1| 3] o04] o001 | oot Parcentaje Pag/Modil 100.0 1000 106.0
1| 3] o04a]oco1| com 16U | Compaiia Operadora del Centro Cultucal y

Turistico de Tijuana, S.A de CV.
1| 3| oa| ool | coor | teu | Aprobade 1,410,586 1,410,586 1,410,586 1000
1| 3] oa] o0 | coor | teu | Madificada 1,410,586 1410586 1,410,586 1000
1| 3| oa| oo | coor | eu | Devengado 1,410,586 1,410,586 1,410,586 160.0
1 3 04 0ol 0001 L6y fercido 1,410,586 1410586 1,410,586 100.0
1] 3] vaf|oor | coor | weu | Pagada LA10,586 1410586 1,410,586 1000
1 3| oa | ool 0001 L6u Porcentajpe Pag/Aprob 1000 Lo0.0 1000
1| 3| o4 oo | 0oo1 | Leu | Purcentaje Pag/Madil 1000 100.0 100.0
2 Desarrollo Sooal
2 Aprobado 18,366,572 79,621,522 385,076 128,373,170 128,373.1/0 1000
2 Modificado 48,366,572 79,621,522 385,076 128,373,170 128,373,170 1000
2 Devenpado 48,366,572 75935 48/ 375,076 124677135 124,677,135 100.0
] Ferado 48,366,572 15.468,144 -2.430,764 121403956 121,403,956 1000
2 Pagada 48,366,572 75,468,148 -2.A430,764 121,403 956 121,403,956 1000
2 Porcentage Pag/Aprob 1000 948 -o- 946 94.6
2 Porcentape Pag/Modil 1000 948 o 946 946
2 4 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones

Sockles
2| & Aprobado AH,366,572 79,621,522 385,076 128373170 128,373,170 100.0
2 A Mudificado 48,366,572 79.621,522 385076 128,373,170 128,373,170 1000
2| a Devengado 8,366,572 75,935,487 375,076 124,677,135 124,677,135 100.0
2 A Leroido 48,366,572 75468148 2,430,764 121,403,956 121,403,956 100.0
2 a Pagado 48,366,572 75,468,148 ~2,A30,764 121,403,956 121,403,956 100.0
2| Parcentaje Pag/Aprob 1000 G -0 946 946
2] a Parcentaje Pag/Modil 1000 948 o 9a6 946
2] a2 Cultura
24| o2 Aprobada 48,366,572 79,621,522 185,076 128,373,170 128,373,170 1000
24| o Modificado 48,366,572 79,621,522 385,076 128373170 128,373,170 100.0
2 4 [ Devengado 48,366,572 75,935,487 175,076 124,677,135 124,677,135 100.0
24| o2 Fjercido 48,366,572 75468148 -2.430.764 121,401,956 121,403,956 1000
2 El 0z Papado 48,366,572 75,168,148 -2,430,764 121,403,956 121,403,956 100.0
2l a o Porcentaje Pap/Aprob 1000 948 o 946 94.6
2| a| vz Porcentaje Pag/Modil 1000 948 o 946 94.6
2| 4| 02| ooz Servicios de apoyo adr
2| 4| o2 ooz Aprobada 5595277 58,506 5,653,783 5,653,783 1000
2 a 02 007 Mudilicado 5,595,277 58,506 5.653,783 5,653,783 100.0
2| | o2 | ooz Devengada 5,595,277 58506 5,653,783 5,653,783 1000
2 a 02 002 Fjercido 5,595,277 5H,506 -2,805.840 2847941 2,847,943 100.0
2| 4| 02| 002 Papado 5,595,277 58,506 -2,805,840 2,847,943 2,847,943 1000
2| a | o2 ooz Porcentaje Pag/Aprab 1000 100.0 504 504
2| a] w2 | ooz Porcentaje Pag/Modil 1000 1000 504 504
2 4 02 0oz MO0 Acuvidades de apoyo administrativo
2 a 02 Bo2 Moo Aprabado 5,595,277 58,506 5,653,743 5,653,783 1000
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

CATEGORIAS GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMATICAS S —— —— e

T T T S DENOMINACION S o TROSDE ,Zﬂﬂ‘é’;gﬁgs ESTRUCTURA PORCENTUAL
A An H OTROS DE
o - = PERSONALES OPERACION SUBSIDIOS i SUMA INVERSION FISICA SUBSIDIOS edyaming TOTAL o
NSIONES Y

CORRIGGTE JUBILACIONES

INVERSION

Modificade 5,595,277 58,506 5,653,783 5,653,783 1000
2 | 4 | 02| ooz | Moot Devengado 5,595,277 58,506 5,653,783 5,653,783 1000
2| 4| 02| ooz | Mmoot Ejercida 5,595,277 58,506 5,653,783 5,651,781 1060
2| 4 | o2 | ooz | Mmoot Pagado 5.595,277 58,506 5,659,783 5,653,783 1000
2| 4| 02| ooz | Moot Porcentaje Pag/Aprob 1000 1600 1000 1000
2| 4| 02| ooz | Moot Purcentaje g /Madil 1000 100.0 1000 100.0
2| a | 02| ooz | Mool LeU Compania Operadora del tro Cultural y

Turistico de Tijuana, S A de €
2 4 02 002 MO0 Leu Aprobada 5,595,277 58,506 5,653,783 5,653,743 100.0
2 | 4 oz | ooz | moor | Leu | Modificade 5,595,277 58,506 5,653,783 5,653,783 1000
2 4 02 | ooz MOO1 Loy Devengado 5,595,277 58,506 5,653,783 5,653,783 1000
2| o2 | ooz | moor | oweu | Eercide 5,595,277 58,506 5,653,783 5653783 100.0
2| 4| o2 | ooz | moor | teu | Pagada 5.595,277 SE,506 5,653,783 5,653,783 100.0
2| a0z | oo: | Moot | teu | Porcentaje Pag/Aprob 1000 1000 1000 1000
2| a4 o2 | ooz | Mool | LeU | Porcentaje Pag/Madit 1600 1000 1000 1000
2| a | o2 | ooz | wool Operaciones ajenas
2| a|oz2| oo | woor Aprotiado
2 4 o2 002 W01 Modificado
2| 4| vz | ooz | woor
2| a | o2 | ooz | wool Fjercido 2,805,840 -2,805,840 -2,805840 1000
2| 4| 02| ooz | wool Pagada 2,805,840 2,805,840 2,805,840 1000
2 a 02 002 Woo1 Porcentaje Pag/Aprob
2 4 02 002 Woo1 Porcentaje Pag/Modil
2 4 02 002 Woo1 Leu Cam a Operadora del Centro Coltural y

Turfstico de Tiuana, S.A de CV.
2 a (¥ 002 Wo01 Leu Aprobada
2 4 uz 002 Woo1 Leu Modificado
2| 4| o2 ooz | woor | teu | Devengado
2| 4| oz | ooz | woor | Leu | Epercido 2,805,890 2,805,840 2,805,840 1000
2| a o2 ooz | wool | teu | Pagado -2.B05,840 2,805,840 2,805,840 1000
2 4 02 00z Woo1 Leu Porcentaje Pag/Aprob
2| a]oz| ooz | woor | teu | Parcentaje pagintodit
2| a] oz | oos fomento y promocion de L cultura
2| 4] o2 | oos Aprobado 42,071,295 79,563,016 385076 122,719,387 122,719,387 1000
2| a] o2 oos Modificado 42,771,295 79,563,016 184,076 122,719,387 122,719,387 100.0
2| 4| oz | oos Devengado 42,771,295 75,876,981 175,076 119,023,352 119,023,352 1000
2] a] o2 oos Ejercido 42,071,295 75,409,642 375.076 118,556,013 118,556,013 100.0
2 a0z | oos Papado a2771,295 75,409 647 375,076 118,556,013 118,656,013 100.0
2| a|o2] ook Porcentage Pagz/Aprob 1000 948 974 966 96.6
2] a| oz | oos Porcentape Pag/Modif 1000 948 974 966 966
2| 4| o2 oow | ron Desarrollo Cultural
2| 4| o2 | oow | fonn Aprobado 42,771,295 79,563,016 15,076 122,719,387 122,719,387 100.0
2| a4 | oz oos | o1 Modificado A2,771,295 79.563.016 185,076 122,719,387 122,719,387 1000
2| 4| 02| ooe | tonn Devengadu 42,771,295 75,876,981 375,076 119,023,352 119,023,352 100.0
2 4 02 ooE (1351 terado 42,771,295 75,409,642 175,076 118,556,013 118,556,013 100.0
2 4 a2 008 a1l Papgado 42,771,295 75,409,642 15076 118,556,013 118,556,013 100.0
2| 4| o2 oow | fon Porcentaje Pag/Aprob 1000 948 974 966 96.6
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fo1l | Porcentaje Pag/Modif 1000 948 974 96.6 96.6

2| 4] o2 oos | 011 16U | Compahia Operadora del Centro Cultural y
Turistico de Tijuana, $.A de CV,
2 4 02 008 011 Lau Aprabado 42,771,295 79.563,016 185,076 122,719,387 122,719,387 100.0
214 ]o2]oos | tou1 LaU | Modificado 42,771,295 79.563,016 385,076 122,715,387 122,719,387 1000
2 a4 02 0% 011 L6y Devengado 42,771,295 75876981 375,076 119,023,352 119,023,352 1000
2| afo2 ] oo | tonn 16U | tercido 42,771,295 75,409,642 375,076 118,556,013 118,556,019 1000
2| afo2|oos | fon2 16U | Pagado 42,771,295 75,409,647 375,076 118,556,013 118,556,013 1000
2| aoz2|oo0s | ton 16U | Parcentaje Pag/Aprob 1000 948 974 966 96.6
2 a 02 VOH o011 L6y Parcentape Pag/Modif 1000 948 974 96.6 96.6
1/ L, suttian parciales y total pavden no comod debido al redondeo. £ amboks -0- Con eaponde 4 pUrCentajes menores « 0.05% o fmayores ¢ 500%
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CATEGORIAS
PROGRAMATICAS

DENOMINACION

SERVICIOS GASTODE
PERSONALES OPERACION

CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAL/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

GASTO CORRIENTE

SUBSIDIOS COD.I-:ISESNDTE:

GASTO DE INVERSION

PENSIONESY.
JUBILACIONES

‘ ] OTROS DE vir
INVERSION FISICA SUBSIDIOS VERSION SUMA.

TOTAL
ESTRUCTURA PORCENTUAL

PENSIONES Y &
CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION

Fuente: Presupuesta Aprobado y Modificado, sisterias glabalizadores de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengada, Ejercido y Pagado, el ente piblico.,

Autorizd: MIRIAM GAB

DIRECTOR ENE RAL

A GARCIA AGUIRRE

Elaboro: R
EN
SuU

DO SALAZAR HERNANDEZ
ADO DE DESPACHO DE LA
RECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)Y
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESQOS)

EGRESOS

CONCEPTO SUBEJERCICIOY.
. APROBADO ?&%&@é’%ﬁg; MODIFICADO DEVENGADO PAGADO

Gobierno - 1,410,586 ] 1,410,586 1,410,586 1,410,586 0
Lepislacién o o 0 0 4] 0

Justicia o o 0 0 o o]
Coordinacion de la Politica de Gobierno 1,410,586 o 1,410,586 1,410,586 1,410,586 Q
Relaciones Exteriores [v] o 0 0 o 0
Asuntos Financieros y Hacendarios o o 0 o o ]
Seguridad Nacional o] o [¢] 1] o] 0
Asuntos de Orden Pablico y de Seguridad Interior o ] [} a o a

Otros Servicios Generales o ] 0 0 [¢] 0
Desarrollo Social 128,373,170 o 128,373,170 124,677,135 121,403,956 3,696,035
Proteccion Ambiental 0 o 0 0 0 0
Vivienda y Servicios a la Comunidad 0 0 (] 0 0 0

Salud o 0 0 0 0 0
Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 128,373,170 0 128,373,170 124,677,135 121,403,956 3,696,035
Educacién o o 0 o a 0
Proteccion Social 0 o (4] 0 Q [

Otros Asuntos Sociales 0 o 0 0 a 0
Desarrollo Econémico o 0 0 0 o 0
Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General ] 0 (4] 0 a (1]
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza [} 0 [+] 0 0 0
Combustibles y Energia o] ] 0 ] 0 ]

Minerfa, Manufacturas y Construccian 0 0 [+] 0 1] 1]
Transporte 0 0 [+] 0 o 0
Comunicaciones 0 0 0 0 ] 0
Turismo o L] o ] o [+]

Ciencia, Tecnologia e Innovacion 0 0 [} 0 o [}

Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos 0 0 o 0 0 0

Otras no Clasificadas en Funciones Anteriores [ 0 [+] Q (1] 0
Transacciones de la Deuda Publica / Casto Financiero de la Deuda 0 0 o] ] [s] 0
Transferencias, Participaciones y Aportaciones entre diferentes Niveles y Ordenes de Gobierno 0 0 o 0 0 0
Saneamiento del Sistema Financiero 0 0 o ] 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores Q Q o  er— 0 Q 0

Total del Egreso 129,783,756 0 129.783,756 1;6,037,711 122,814,542 3,696,035

B Coreapasie s s Eeumomss resipumras
fuente Presupuesto Aprobada y Madificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédita Pablico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblice.
Autofizé: MIRIAM GABQ}ELA GARCIA AGUIRRE Elaboré: R O SALAZAR HERNANDEZ
DIRECTOR ENERAL ENC G O DE DESPACHO DE LA

SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

ICLASIFICACION ECONOMICA

- PARTICIPACION %
OBJETO DEL GASTO APROBADO PAGADO VARIACION % PAG/APROB  RESPECTO AL TOTAL DEL
-, PAGADO
DENOMINACION
TOTAL 129,783,756 122,814,542 -5.4 100.0
Gasto Corriente 129,783,756 122,814,542 -5.4 100.0
Servicios Personales 49,777,158 49,777,158 0.0 40.5
1000 Servicios personales 49,777,158 49,777,158 0.0 40.5
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 14,884,122 14,884,122 0.0 121
1200 Remuneraciones al personal de cardcter transitorio 5,622,099 5,622,099 0.0 4.6
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,609,525 3,609,525 0.0 29
1400 Seguridad social 6,097,225 6,097,225 0.0 5.0
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 18,234,901 18.234,901 0.0 14.8
1700 Pago de estimulos a servidores piblicos 1,329,286 1,329,286 0.0 11
Gasto De Operacion 79,621,522 75,468,148 -5.2 61.4
2000 Materiales y suministros 5,382,863 4,790,926 -11.0 39
2100 Materiales de administracion, emision de documentaos y articulos oficiales 912,000 912,000 0.0 0.7
2200 Alimentos y utensilios 420,000 420,000 0.0 0.3
2300 Materias primas y materiales de produccion y comercializacién 580,000 256,419 -55.8 0.2
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 2,315,363 2,182,006 -5.8 1.8
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 24,000 24,000 0.0 0.0
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 450,000 315.001 -30.0 0.3
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 170,000 170,000 0.0 0.1
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 511,500 511,500 0.0 0.4
3000 Servicios generales 74,238,659 70.677.222 -4.8 52.5
3100 Servicios basicos 7,092,670 7.092,670 0.0 5.8
3200 Servicios de arrendamiento 3,870,023 3,870,023 0.0 3.2
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 39,567,515 36,006,078 -9.0 29.3
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,333,524 3,333,524 0.0 2.7
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 11,051,047 11,051,047 0.0 9.0
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 5,601,276 5,601,276 0.0 4.6
3700 Servicios de traslado y viaticos 209.633 209,633 0.0 0.2
3800 Servicios oficiales 711,628 711,628 0.0 0.6
3900 Otros servicios generales 2,801,343 2,801,343 0.0 23
Otros De Corriente 385,076 -2,430,764 -731.2 -2.0
3000 Servicios generales 0 -2,805.840 0.0 -2.3
3900 Otros servicios generales o] -2,805,840 0.0 -2.3
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pégina 1 de 2
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESQS)

CLASIF!CACION ECONOMICA

: ; PARTICIPACION %
OBJETO.DEL GASTO APROBADO PAGADO VARIACION % PAG/APROB RESPECTO AL TOTAL DEL

- PAGADO
DENOMINACION

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 385,076 375,076 -2.6 0.3
4400 Ayudas sociales 385,076 375,076 -2.6 0.3
Pensiones Y Jubilacienes 0 o 0.0 0.0
Gasto De Inversion 0 0 0.0 0.0
Otros De Inversién o] o 0.0 0.0
3000 Servicios generales o] 0 0.0 0.0
3900 Otros servicios generales 0 o 0.0 0.0

%-

WQ@Q

Autorlko MIRIAM GAB LA GARCIA AGUIRRE Elaboré: RICA|
DIRECTO ENERAL ENCA

SALAZAR HERNANDEZ
O DE DESPACHO DE LA
CCION DE ADMINISTRACION
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
MEMORIA DE CALCULO PARA EL ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

(CIFRAS EN PESOS)
CA'?EGORlA = 1o, | PARTICIPACION %
PROGRAMATICA EARICEACUID e DE LAS FUNCIONES
S VARIACION® - FINALIDADES SOt
CONCEPTO APROBADO PAGADO 3 TOTAL DEL GASTO
PAG/APROB RESPECTO AL
PAGADO DE LA
TOTAL DEL GASTO F ALA
PAGADO INALIDAD A L
. QUE PERTENECE
Gobierno 1,410,586 1,410,586
3 Coordinacién de la Politica de Gobierno 1,410,586 1,410,586 0.0 1000
2 Desarrollo Social 128,373,170 121,403,956 -5.4 28,9 100.0
4 Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales 128,373,170 121.403.956 -5.4 100.0
Total del Gasta 129,783,756 122,814,542 -5.4 100.0
3
Autorlzlo MIRIAM GABR LA GARCIA AGUIRRE Elaboro:

RDO SALAZAR HERNANDEZ
RGADO DE DESPACHO DE LA
DIRECCION DE ADMINISTRACION

DIRECTORA NERAL

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Paginaldel
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CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
16U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA, S.A. DEC.V.
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA Y/
DEL 1 DE ENERO AL 31 DEDICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

GASTO CORRIENTE, GASTO DE INVERSION

TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

OMINACION PERSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
SERVICIOS GAS - BRIDIAS OTROS D) AUBILACTONES - OTROS DE
PRO PERSO! J i CORRIENTF c ey, E INVERSION
NA PENSIONES ¥

JUBILACIONES. | PYVIRSION

Programas
TOTAL APROBADO 49,771,158 19,621,522 385,076 179,783,756 129,783,756 100.0
FOTAL MODIFICADO 9,172,158 19,621,522 385,076 129,783,756 129,783,756 100.0
TOVAL DEVENGADO ECREENE] 375076 126,087,721 126,087,721 100.0
TOTAL EIERCIDO A9FTT,158 2,430,764 122,814,542 122,814,542 100.0
TOTAL FAGADO A9,077,158 75,468,148 2,430,764 122,814,542 122,814,542 100.0
Parcentae Pag/Aprob 160.0 948 o w46 946
Parcentaje Pag/Modit 100.0 94K o 946 946
1 Desempeno de las Funciones
1 2 Aprobado A2771,29% 9,563,016 165076 122,719,387 122,719,387 100.0
' 2 Maodificads A211,295 79,563,016 185,076 122,719,387 122,719,387 100.0
' 2 42,771,295 15876,981 115,076 119,023,352 119,023,352 100.0
1 2 Bercida 42,771,295 5,409,642 REERNTY 116,556,013 118,556,013 100.0
1 2 Puygado 42,971,295 5,409,642 375076 118,556,013 118,556,013 1000
1 2 Forcentage Pag/Aprob 1000 94K 97.4 6.6 6.6
| 2 Bareentage Pag/Maodif 100.0 948 974 6.6 96,6
' 2 E Prestaciin de Servicios Pablicos
i 2 E Aprabado A2771,295 19,563,016 15,076 122,719,387 122,719,387 100.0
1 2 E Modificado 42,111,295 19563016 IS 076 122719387 122,719,387 100.0
' > [ Devenpado 42,171,295 15,876,951 315,076 119,023,352 119,023,352 100.0
1 2 [ Epercida 42,701,295 75409642 145076 118,556.0 118,556,013 160.0
1 2 I 4211295 75,409,642 175016 118,536,013 11K.556,013 100.0
1 2 E Purcentaje Pag/Aprob 1000 vag 914 6.6 96,6
1 z E Porcentage Pap/Modit 1000 948 974 Ho.6 9.6
1 2 E 011 Desarrolio Cultural
1 E 5 011 Aprobiada 42,171,295 19,563,016 IMS076 122,719,387 122,719,387 100.0
1 2 K o1 Moditicads 2,241,295 19,563,016 185076 122,719,387 122,119,387 100.0
1 2 E ol Devengado A2.191 295 15.876,981 315,076 119,023,352 119,023,352 1000
' 2 E o1t Ejereido 75,409,642 315,076 118,356,013 118,556,013 100.0
! 2 E ait Pagado a2,7071,29% 15,409,642 35,076 118,53 118,556,013 100.6
1l 2 E ant Purcentaje P 1000 va K 97.4 96.6
1 2 E [ Porcentue 1000 948 @ 96.6 9.6
1 1 Administrativas y de Apoyo
1 3 Aprobado 1,005,663 58,506 1,064,369 7,064,369 100.0
i ' Modi 1005 863 58,506 7064369 7,064,369 100.0
il 0 Deven, 7005863 58,506 7,064,369 1,064,369 100.0
i ' Ejercudo 1,005,463 58,506 2,805,840 A258,529 4,258,529 100.0
1 3 Pagado 1,005,863 58,506 2,805,840 4258,529 4258.529 100.0
' s Purcentae Pap/Aprob 100.0 100.0 603 0.3
v ' Poreentuge Fag/Modif 1000 [or 603 603
1 El M APOYO al PrOCEsO PrEsUpPUESIANG y i e jorar
la eliciencia institucional
' s M Aprobado 58,506 5,653,783 5653783 100.0
I 3 m Modificado 5,595,297 58,506 5,653,783 5653743 100.0
' 3 M Devenpada 5,598,277 SK.506 5,653,783 5,653,783 100.0
1 3 M Fyercida 5,595,277 54,506 5,653,783 5,653,753 100.0
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DENOMINACION

SERVICIOS

‘vlun.\ PRO PERSC

GRUFD PAD | GRAMA

CULNTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA
L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DETHUANA, 5. A. DEC.V.
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA Y/
DEL 1 DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

ASTO CORRIE

GASTO D)

PENSIONES Y
AUBILACTONCS OTRO!

oy ey 5
INVERSION FISICA J 1
NVE FISICA SUBSIDIOS INVERSION TOTAL

i OTROA D
OPERACION SUEMDIOS CORRI

1 f M Pagadu 5,595,277 58,506 5.653.7K3 5,653,783
1 3 M Porcentaje Pag/Aprob 0.0 100.0 100.0 100.0
1 1 " Porcentage Pap/Modil 100.0 100.0 1000 1000
1 3 M o Actividades de apoyo adinistrative
1 3 M ool Aprabade 5595247 58,500 5,653,783 5.653,7K3
1 3 M o0y Modificado 5,595,277 SK,506 5,653,783 5653783
1 g M oot Devenpubo 5.595.277 5K,506 565,783 5,653,703
1 3 M 001 Fpercida 595,277 58,506 5,653,763 5653753
1 v M 001 Pagraudo 58,506 5,653,783 5,653,783
1 3 M 001 Porcentage PaglAprob 100.0 100.0 100 0 100.0
' £l m w1 Porcentaje Fag/Modit 100.0 1000 100.0 100.0
1 3 o Apoyoa la funeidn pablica y al mejoramiento de

la yestion
1 3 o Aprobade 1410586 1,410,586 1,410,586
1 ] o Modificado 110,556 1A410,586 1,410,586
| i o Devenpado 110,556 1.410,586 1410586
v s o Fjercido 1,410,586 1,410,586 LA10.586
' g o Papado 1A10,5K86 1A410,586 1,410,586
1 s o Porcentuge Pap/Aprob 1000 100.0 100.0
1 3 o Porcentaje Pap/Modif 100.0 100.0 100.0
1 3 o o1 Actividades de apoyoa L fancion piblica y bucn

poberno
1 4 a 001 Aprobado 1,410,586 1410586 1,410,586
1 3 o oul Modificada 1,410,586 1,410,586 1,410,586
1 X o oot Devengado 1,410,586 1410586 110,586
1 3 (8] 0ol cudo 1,410,586 1,410,586 L410.586
1 3 o 0oL acdes 1410586 1410586 1,410,586
1 3 o oul je Paps/Aprob oo 1000 1000
1 3 o 6ol taje Pag/Modit 1000 100.0 100.0
1 3 w Operaciones ajenas
1 ' w Aprobado
1 1 w Madificado
1 Kl w Devenpado
1 3 w Fpescida 2,805 840 2,805 540 2,805,840
1 : w Papudo 2,805,840 2,805,840 2,508,840
1 ) w Porcentuge Pag/Aprob
1 3 w Porcentaje Pap/Modil
1 3 w 001 Operaiones ajenas
1 3 w ool Aprobado
1 s w o0 Mudificada
1 5 w 001 Dieve
1 3 w ool Eyeicida 2,805,840 2,805 840 2 05,830
1 s w o Pagudo “2.805.840 -2,805 840 2,405,840
1 3 w oy Porcentje Pag/Aprob
' 3 w ool Porcentaje Fap/Modif

T7 s snitns por crdes y votal pued. @ ot cenaes menotes 8 0,057, 6 mayores & 5007

CORRIE:

TOTAL

ESTRUCTURA PORCENT
FENSIONES ¥
JUBILACTONES.

100.0

100.0
100.0
100.0
1000
100.0

100.0
1000
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0
100.0
100.0
100.0

100.0
100.0

100.0

100.0

o coment debido al redondeo Bl simbola o corespo
Fucnte: Presupuesio Aprobado y o lasiin, e rins- ol xaors . 1o ket n e

m.. y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado, Fieraido y Pagado, el ente pablico
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Cuenta Publica 2025

CONCEPTO

CUENTA PUBLICA 2025
48 - CULTURA

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

EGRESOS

AMPLIACIONES /

APROBADO (REDUCCIONES)

MODIFICADO

L6U - COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)/

DEVENGADO

PAGADO

SUBEJERCICIO

rngramas 129,783,756 0 129,783,756 126,087,721 122,814,542 3,696,035
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios [+] 0 [} (] o 0
Sujetas a Reglas de Operacion o] [} o] Q o [}

Otros Subsidios [ o o 0 0 [s]
Desempeno de las Funciones 122,719,387 [+ 122,719,387 119,023,352 118,556,013 3,696,035
Prestacion de Servicios Pablicos 122,719,387 o0 122,719,387 119,023,352 118,556,013 3,696,035
Provision de Bienes Pablicos 4] 0 0 1] 4] [i]
Planeacion, seguimiento y evaluacion de politicas pablicas o o 0 0 o] 0
Promocién y fomento 0 o 0 ] 0 a
Regulacion y supervisian 0 [} [+] 0 0 ]
Funciones de las Fuerzas Armadas 0 0 0 0 0 0
Especificos 4] 0 0 0 [+] 0
Proyectos de Inversion o o 4] 0 0 o
Administrativos y de Apoyo 7,064,369 o 7,064,369 7,064,369 4,258,529 [+]
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 5,653,783 0 5,653,783 5,653,783 5,653,783 0

Apoyo ala funcian publica y al mejoramiento de la gestion 1,410,586 0 1,410,586 1,410,586 1,410,586 o

Q 0 0 0 -2,805,840 0

Compromisos ] [} o 0 0 ]
Ohligacianes de cumplimiento de resolucian jurisdiccional 0 0 0 o o o
Desastres Naturales a 0 [ 0 4] o
Obligaciones o 0 o o 0 0
Pensiones y jubilaciones a [} 0 0 0 0
Aportaciones a la sepunidad social 0 0 0 0 0 o
Aportaciones a fondos de estabilizacion o 0 0 o] 4] [
Aportaciones a fondos de inversidn y reestructura de pensioncs a o 0 a ) o
Programas de Gasto Federalizado (Gebierno Federal) 0 o 0 a 0 ]
Gasto Federalizado 0 0 o] 0 0 0
Participaciones a entidades federativas y municipios 0 o] o a 0 0
Costo financiero, deuda o apoyos a deudores y ahorradores de la banca o] 1] o a [+ 0
Adeudos de Ljercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 1] 0 0 o 0
Total del Egreso 129,783,756 Q 129,783,756 126,087,721 122,814,542 3,696,035

T7 L s st prar ks y Lolal pucden no comn e debulo o tedomica
' Feonamiay Pres est

e Presupues Lo Aprobade y Modilicada,

W@ O 2,
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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2025 el presupuesto pagado por la Compaiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. (CECUT) ascendié a 122,814.5
miles de pesos, inferior en 5.4% con relacién al presupuesto aprobado, debido principalmente por el menor gasto presupuestario en los rubros de, Gasto
de Operacion (5.2%) y Otros de Corriente (731.2%), las cifras se integran conforme a los criterios de registro y validacién del sistema correspondiente, en
apego a la normativa aplicable y bajo principios de consistencia en su presentacion.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente observo una disminucion de 5.4%, respecto al presupuesto aprobado, la variacion de las cifras presentadas conforme a criterios de
validacién del sistema se explica por los factores que se detallan a continuacién:

> Las erogaciones en Servicios Personales fueron pagadas en su totalidad y no registra variacion.

> El Gasto de Operacién registr6 una disminucién de 5.2% con relacion al presupuesto aprobado, las principales causas que explicaron este
comportamiento fueron las siguientes:

<+ En Materiales y Suministros el gasto pagado fue inferior en 11.0% con relaciéon al presupuesto aprobado en recursos propios, derivado de la
abstencion del gasto, debido a la reprogramacion operativa de esta entidad, sin que ello implique afectacion al cumplimiento de los objetivos y
metas institucionales.

<= En Servicios Generales el presupuesto pagado fue menor en 4.8% con respecto al presupuesto aprobado en recursos propios, derivado
principalmente por la abstencion de las contrataciones de servicios profesionales para dar cumplimiento al Oficio No. 411/UPCP/2025/0056
emitido por la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y Seqguimiento del Gasto (UDPCSG) de la SHCP, relativo a las disposiciones que deben
observar los ejecutores de gasto para la validacion presupuestaria previa al inicio de procedimientos de contratacién, con lo cual se realizé la
reprogramacion operativa de esta Entidad, la cual ha afectado los procedimientos de contratacion relacionados con las partidas genéricas 333y
339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal.

> El presupuesto pagado en Otros de Corriente fue inferior en 731.2% con respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explico principalmente
ya que en este rubro se presenta el importe neto de las erogaciones por cuenta de terceros al cierre del ejercicio 2025 por 2,805.8 miles de pesos.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION
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En Gasto de Inversion no se presupuestaron recursos originalmente.

> En Otros de Inversién no se presupuestaron recursos originalmente.,

II. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

En 2025 el gasto pagado del CECUT se erog¢ a través de dos finalidalles: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcién de Coordinacién de
la Politica de Gobierno; la segunda considera Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales.

> Llafinalidad Gobierno represento el 1.1% del presupuesto total pagado de la entidad y no registrd variacion respecto del presupuesto aprobado.

% La funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno representd el 100.0% del gasto pagado de esta finalidad, y no registré variacién respecto del
presupuesto aprobado.

Mediante esta funcion se procura la eficiencia y transparencia de los procesos de control interno, prevencién, vigilancia, inspeccién y revisién
de las contrataciones publicas reguladas por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras
Publicas y Servicios, asi como el incremento en el desempefio de los servidores publicos con lo que se disminuyen los niveles de corrupcion.

A través de las auditorias programadas y realizadas en las diversas areas de la entidad, se contribuye en la mejora de la gestion
gubernamental para transformar el funcionamiento de la entidad.

Se fomenta la eficiencia y eficacia en la ejecucion de los programas y el ejercicio del gasto publico, asi como la transparencia y la rendicidn de
cuentas.

» La finalidad Desarrollo Social representd el 98.9% del total de los recursos pagados de la entidad, que en comparacion con el presupuesto aprobado
resulto inferior en 5.4%.

<+ La funcion Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales erogd la totalidad de los recursos autorizados para esta finalidad. Los recursos
fueron ejercidos con base en el Plan Anual de Trabajo de la Entidad, llevando a cabo actividades culturales para la poblacién alineadas a las
estrategias de la Secretaria de Cultura y el Gobierno Federal, atendiendo las actividades fundamentales, que a continuacion se describen:

Privilegiar la atencion de los grupos y comunidades vulnerables, tradicionalmente alejados del arte y la cultura.
Impulsar la preservacién de la diversidad cultural y lingUistica de los pueblos originarios.
Promover la participacion artistica nacional e internacional a través de creadores individuales o colectivos artisticos.

Atencidn a grupos de poblacién alejada de la infraestructura cultural, albergues de migrantes, personas adultas mayores, y jovenes en
situacién de reclusion.

' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacion del
Desempernio.

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 2de 4
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« Fomentar la inclusividad y la equidad de género.
s« Fomento a la lectura para nifios.

e Preservacion y divulgacion del patrimonio y sus tradiciones como la conmemoracién del Dia de Muertos, la Revolucién Mexicana y las
festividades decembrinas.

« Apoyar el desarrollo de industrias culturales y empresas creativas en Baja California.
« Optimizar el uso y aprovechamiento de la infraestructura en beneficio de la comunidad.

e Fortalecer el intercambio cultural de México con la poblacion del sur de California. Ya que por su privilegiada ubicacién geografica en la
frontera México-Estados Unidos de América y su infraestructura de enorme versatilidad, el CECUT se constituye como un elemento clave
Gnico de la politica cultural del Estado para la atencién de la poblacién mexicana-americana del sur de California. Por ello, se actlia como una
verdadera plataforma para promover la cultura mexicana y los proyectos binacionales, entre otras.

III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccion 1V, ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se proporciona la informacion
sobre las contrataciones por honorarios del CECUT realizadas en 2025:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

Total de Presupuesto

Total 4,720,133

L6U Compariia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V. 9 4,720,133

1/ Considera el presupuesto pagado de los contratos de honorarios.
FUENTE: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el Articulo 13, fraccion 1V, quinto parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025, se incluye la siguiente
informacion sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DEC.V.
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EN PESOS)

; Remuneraciones?
Tabulador de Sueldos y Salarios” - -
Elementos Fijos Elementos Variables
o S e fecivo | Espee__ |

Total 49,543,797 2,723,484 50,400

Grupo de Personal

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 12,806,757 0 0
Direccién General 1,158,312 1,158,312 1,391,581 0 0
Subdirector 778,248 778,248 3,309,998 0 0
Contralor 644,304 644,304 933,885 0 0
Gerente 312,060 333,540 7,171,293 0 0
Operativo 36,737,040 2,723,484 50,400
Base 114,278 164,423 14,949,325 1,032,837 25,600
Confianza 117,839 236,645 21,787,715 1,690,647 24,800

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

?
& )
Autorizo: MIRIAM GABRIE GARCIA AGUIRRE Elaboré: RIEARDO SALAZAR HERNANDEZ
DIRECTORA GE AL ENCA ADO DE DESPACHO DE LA

SUE CCION DE ADMINISTRACION

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DEC.V. Pagina4de4



CUENTA PUBLICA 2025

1.

COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

NOTAS AL ESTADO ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y AL ESTADO DEL
EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO
POR EL PERIODO COMPRENDIDO DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2025
(Cifras en Pesos)

Constitucion y objeto de la Entidad.

La Compafifa Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana S.A. de C.V. (Compafifa Operadora),
constituida mediante Escritura Publica Nimero 29,567, volumen 637, pasada ante la fe del licenciado
Carlos Ramirez Zetina, Notario Publico NUumero 132, de la Ciudad de México, en fecha 22 de
septiembre de 1980, es una Entidad Paraestatal de la Administraciéon Publica Federal, de conformidad
con Ley Federal de las Entidades Paraestatales, Sectorizada a la Secretaria de Cultura (SC), por el
"ACUERDO por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al sector coordinado por
la Secretaria de Cultura" publicado en el Diario Oficial de la Federacion el jueves 2 de febrero de 2017.
La Compariia Operadora tiene por objeto:

Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones de beneficio social y cultural, destinados a
poner al alcance de los ciudadanos los bienes y servicios culturales propios de su naturaleza y
a contribuir con ellos a mejorar la calidad de vida de los mexicanos dentro del estado de Baja
Californiay en el Noroeste.

Disefiar, planear y ejecutar programas y acciones tendientes a la promocién del arte y la
cultura entre los educandos del Sistema Nacional de Educacién, procurando en todo
momento generar en ellos el apego a los valores culturales como parte de su formacion
integral; asi como promover y difundir los bienes y servicios culturales entre los estudiantes,
maestros e investigadores de las instituciones de educacion superior en la region.

Preservar y difundir dentro y fuera del pais, el patrimonio cultural y la obra de artistas,
creadores e intelectuales de la regiéon en coordinacion y participaciéon con todos los sectores
de la sociedad y de los tres niveles de gobierno.

Organizar e implementar talleres, cursos, seminarios, conferencias, foros de analisis y en
general todas aquellas actividades intelectuales y culturales orientadas a ampliar las opciones
de disfrute y aprecio de las manifestaciones artisticas y culturales, fomentando a la vez la
participacion de la comunidad de Baja California y del sur de California, Estados Unidos.

Fortalecer los elementos de identidad con los connacionales que emigraran al estado de
California, Estados Unidos, o que transmitan en la frontera mexicana con dicho pais en el

L

Noroeste, en el marco del Programa Nacional de Desarrollo y de los programas sectoriales%
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respectivos.

e Generar oportunidades para que otras entidades publicas, privadas o sociales ofrezcan bienes
y servicios culturales.

e Disefiar, elaborar y en su caso, editar e imprimir todo tipo de publicaciones artisticas y
culturales afines a su naturaleza, tales como libros, folletos, revistas, periddicos o cualquier
otro tipo de documentos escritos, audiovisuales o multimedia.

e Estrechar la vinculacién académico-cultural con personas fisicas o morales del sector publico,
privado y social, con instituciones y universidades del pais y del extranjero, que desarrollen
acciones afines mediante la firma contratos y convenios especificos, a efecto de racionalizar
recursos y ampliar las acciones culturales.

e Adquirir, enajenar, arrendar bienes muebles e inmuebles y en general realizar cualquier tipo
de actos de dominio que beneficien a la sociedad y que estén orientados a la generaciéon de
recursos propios para cumplir con su objeto social.

o Fortalecer los programas de colaboracion y apoyo que tienen por objeto brindar un servicio
publico a la clase educativa y trabajadora por medio de los diversos convenios con que cuenta
este Centro Cultural.

2. Normatividad gubernamental.

Las principales normas y disposiciones gubernamentales para operar como ente publico federal,
reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion Presupuestal se listan en la pagina siguiente:

> Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

> Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal.

> Manual de contabilidad gubernamental para el sector paraestatal federal vigente.

> Normatividad Vigente del Consejo Nacional de Armonizacién Contable (Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Clasificadores Presupuestarios, Marco conceptual y postulados
basicos de contabilidad, Plan de Cuentas, Reglas de registro, Instructivos de cuentas, Guias
contabilizadoras y modelos de asientos, Estados financieros y presupuestarios, lineamientos
de control, transparencia y otros).

> Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

> Ley de Ingresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

> Decreto Ley de Recursos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

> Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidén de cada ejercicio fiscal. OY)(O

> Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Plblico y su Reglamento.

> Ley de Obras PuUblicas y Servicios Relacionadas con las Mismas y su Reglamento. @
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Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacién y su Reglamento.

Ley General de Bienes Nacionales.

Subsistema de Entidades Paraestatales.

Circulares, lineamientos y documentos que emita la SHCP, SFP y la SSA.

YV VV V VY

3. Cumplimiento global de metas por programa.

Cumplimiento de metas presidenciales.

A partir del ejercicio 2009, la Compafila Operadora no participa en el Sistema de Metas
Presidenciales.

Avance financiero de metas presupuestales.

A continuacién, se detalla el cumplimento de la meta de ingresos presupuestales establecida para el
ejercicio 2025, asi como el ingreso captado por la operacién.

Enero - Diciembre 2025

Recaudado .
- : Meta Variacion
Proceso estratégico Indicador por la %
Aprobada o absoluta
Operacion
Impulsar acciones de
conservacién, restauraciony
proteccion del patrimonio
cultural; asi como la Recurso
I . e L $30,000,000.0  $32,646,296.6  $2,646,296.6 109.6
produccioén y difusion de captado

actividades artisticas,
culturales, audiovisuales y
sonoras.

Recurso captado

Los ingresos propios captados durante el ejercicio 2025, fueron por $32,646,296.6 pesos, alcanzando

un cumplimiento del 109.6 por ciento de la meta anual aprobada, en cumplimiento al Programa
Anual de Trabajo del 2025, ya que al ser una entidad generadora de bienes y servicios, ademés de
promover y difundir la cultura a través de exposiciones, proyeccion de peliculas, documentales,
teatro, cineteca, acuario, talleres, conferencias, jardin botanico, renta de espacios, también se OY){&
realizan con el fin de generar ingresos propios, mismos que son ejercidos en el gasto corriente para

cubrir compromisos de operaciéon durante cada ejercicio.
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4. Variaciones en el ejercicio presupuestal.

Los ingresos y egresos presupuestales se presentan con base en los criterios generales que rigen la
contabilidad gubernamental para la emisién de informacién financiera de conformidad con las
cuentas que conforman los clasificadores de ingresos y gastos publicos que emite la SHCP.

Ingresos Presupuestales

Estado Analitico de Ingresos Presupuestales del 01 de enero al 31 de diciembre 2025.

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
Porcentaje del | (Menor)o
Ao = Devengado por total captado Mayor
Fr P Yy ¥r Sy
= i la Operacién del dad i r del | captacionen
Fuente de Ingresos 2
g Estimado Reducciones | Modificado Anual ejercicio 2025 modificado  |relacion con Io|
anual programado al|
periodo
(A) (8) C=A+B (D) (E) (F)=E-A (6) =(F/A)*100
Ingresos por Venta de Bienes,
Prestacién de Servicio y Otros 30,000,000.0 30,000,000.0 32,646,296.6 32,646,2%.6 2,646,296.6 8.8% Menor
ingresos
Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y 100,003,368.0 | 10,376,112.5 110,379,480.5 | 110,379,480.6 [ 110,379,480.6 | 10,376,112.6 10.4% Menor
Pensiones y Jubilaciones
TOTAL| 130,003,368.0 10,376,125 1403794805 | 143,0257771 | 143,0257771 | 13,022,409 19.2% Menor

Al cierre del ejercicio 2025, se presenta una mayor captacion del total de ingresos por $13,022,409.1
pesos, respecto de los ingresos originales estimados, que representa un 19.2% mayor respecto de los

ingresos estimados.

Los ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos, recaudados por la
Compaififa Operadora, ascendieron a $32,646,296.6 pesos, representando una mayor captacion por
8.8% respecto del presupuesto estimado, las principales fuentes generadoras de ingresos excedentes
fueron: Sala de Espectaculos, Cine Planetario, Acuario, estacionamiento y arrendamiento de espacios.

Los ingresos presupuestales por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, ascendieron
a $110,379,480.6 pesos, obteniendo una mayor captacion del 10.4% respecto del presupuesto

aprobado.
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A continuacién, se presentan las modificaciones realizadas al presupuesto de Ingresos del ejercicio

2025:

Ampliaciones /

Ampliaciones/

Rubro de Ingresos Presupuesto Reducciones Reducciones no  Presupuesto
original asociadas a asociadas en Modificado
Cuenta Publica MAPE
Ingresos por Ventas de $30,000,000.0 $- $- $30,000,000.0
Bienes, Prestacion de
Servicios y Otros Ingresos
Transferencias, $100,003,368.0 $- $10,376,112.6 $110,379,480.6
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
Totales $130,003,368.0 $- $10,376,112.6 $140,379,480.6

En el presupuesto de ingreso por Recursos Fiscales, se presentan las modificaciones al presupuesto
que corresponde a 81 folios de adecuacion debidamente autorizados en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) de la SHCP, de los cuales resulta una ampliacién liquida total por $
10,376,112.6 pesos al cierre del ejercicio presupuestal 2025. Las modificaciones a los recursos fiscales
se encuentran actualizadas en Mo6dulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) y Sistema de
Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y pendientes de actualizar en Moédulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE), del Portal de Aplicaciones de la SHCP.

Egresos Presupuestales

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de gasto del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025, cifras integradas en la cuenta publica 2025.

ESTADO ANALITICO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DE GASTO
A y Porcentajede | (Menor)o
Presup d Modificado Presup Presup Sl la2 ec:;or:[als Mayor gasto
CAPITULO DE GASTO Aprobado (Actualizada en (Cuenta Devengado Pagado nomias | respecto€el | enrelacién
Cuenta Publica) | Publica) presupuesto | conlo
aprobado aprobado al m @
(a) (8) © (o) (E) (F=c-D | (6)=(Flc)*100 |
1000- Servicios Personales 49,777,580 0.0 49777580 49,777,158.0 49771758.0 0.0 0.0%
2000- Materialesy Suministros 5,382.853.0 0.0 53828630 4790,926.0 4,790,926.0 591,937.0 11.0% Menor /
3000- Servicios Generales 74,238,659.0 0.0 74,238,659.0 71,144,561.0 67,871182.0 3094,0980 42% Menor
4000 Transferenciasssignaciones 3850760 00| 850760 375076.0 375076.0 10,0000 26% Menor
Subsidios y Otras Ayudas
Total del Gasto 129,783,756.0 0.0/129,783,756.0| 126,087,721.0| 122,814,542.0| 3,696,035.0 2.8% Menor

COMPARNIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V.

Pagina 5de 16



CUENTA PUBLICA 2025
e o e e e S e e e e B Sl e Bt

El presupuesto devengado reportado en la Cuenta Publica 2025, asciende a $129,783,756.0 pesos,
monto que coincide con el presupuesto modificado presentado en dicho instrumento.

No obstante, resulta relevante precisar que la informacién presupuestaria precargada en el Sistema
para la Integracién de la Cuenta Publica 2025, proveniente de los sistemas globalizadores operados
por la SHCP, considera exclusivamente las claves presupuestarias que fueron objeto de actualizacion
en el MAPE, por lo que no incorpora la ampliacion neta por $(10,376,112.5).

En este contexto, las cifras del egreso modificado en recursos fiscales presentadas en la Cuenta
Publica 2025 reflejan Unicamente el presupuesto original por $100,003,368.0 pesos.

Cabe sefialar que los 81 folios de adecuacion presupuestaria fueron debidamente autorizados en el
SICOP y el MAPE, y cuentan ademas con la aprobacion del Consejo de Administracién de la Compafiia
Operadora mediante los acuerdos SO/1-25/07, SO/11-25/06, SO/I11-25/06 y SO/1V-25/06.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de gasto del 01 de enero al 31 de diciembre de
2025, con el presupuesto modificado y devengado real.

ESTADO ANALITICO DE PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CAPITULO DE GASTO
e iouests Porcentaje de
Ampliaciones y ,p las economias |(Menor) o Mayor
Bresupuesto Reducciones Modificado fdeins s Economias | respecto del gastoen
CAPITULO DE GASTO Aprobado Autorizado Devengado Pagado 4
(Real) presupuesto relacién alo
(Real) 5
modificado programado
(a) (8) € (D) (E) (Fl=¢c-D | (G)= (F/c)*100
1000- Servicics Personales 497771580 10,096,867.5|  59,874,0255 62574,963.0| 60805735 -2,700937.5 -5.4% Mayor
2000- Materialesy Suministros 53828630 -202,030.2 5180,832.8 4,588,8959 4,588,8959 5919369 N.0% Menor
3000- Servicios Generales 74,238,659.0 -348,20.5 73,890,4385; 70,848,066.3 69,397,039 3,042.3723 41% Menor
4000.-.Transferenuas. Asignaciones, 285,076.0 8204957 1,24,5N.7 12045N.7 1204,5N7 10,0000 26% Menor
Subsidios y Otras Ayudas
Total del Gasto 129,783,756.0 10,376,112.5/140,159,868.5| 139,216,496.8(135,996,495.0 9433717 0.7% Menor

El presupuesto devengado durante el ejercicio 2026, fue por $139,216,496.8 pesos, cifra menor en
$943,371.7 pesos, respecto del presupuesto modificado lo que representa un menor gasto del 0.7%
respecto del presupuesto modificado anual.

A continuacion, se explican las causas de las variaciones entre lo ejercido y lo programado por
capitulo de gasto y fuente de financiamiento:

Servicios Personales (Capitulo 1000) @

Ml

Se cubrieron en su totalidad los compromisos de némina; no obstante, se presenta un sobreejercicio
por $(2,700,937.5) pesos.

En recursos fiscales, este corresponde a devengados no pagados al cierre del ejercicio 2025,
principalmente por impuestos retenidos y saldos con proveedores.
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En recursos propios, el sobreejercicio se origina por la necesidad de complementar percepciones
salariales ante la falta de actualizacién del tabulador, a fin de cumplir con el salario minimo y evitar
incumplimientos ante el IMSS, asi como por incrementos salariales orientados a reducir la brecha en
la zona fronteriza y fortalecer la retencién de talento.

Asimismo, el aumento en la operacién institucional, particularmente en horarios extendidos, generd
erogaciones adicionales por concepto de horas extraordinarias, indispensables para garantizar la

continuidad de las actividades.

Cabe sefialar que este sobreejercicio en recursos propios fue compensado con economias en los
capitulos 2000 y 3000, sin afectar el balance presupuestario.

Materiales y Suministros (Capitulo 2000)

Se registra un subejercicio por $591,936.9 pesos, derivado de la contencién del gasto en atencion a la
reprogramacion operativa de la Entidad.

Servicios Generales (Capitulo 3000)

En el capitulo 3000 “Servicios Generales” se registra un subejercicio por $3,042,372.3 pesos, derivado
de la contenciéon en la contratacion de servicios profesionales, en cumplimiento al Oficio No.
411/UPCP/2025/0056 emitido por la SHCP, relativo a las disposiciones para la validacién
presupuestaria previa al inicio de procedimientos de contratacién, lo anterior motivd la
reprogramacion operativa de la Entidad, impactando los procesos de contratacidén vinculados a las
partidas genéricas 333 y 339 del Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica
Federal.

Otras erogaciones (Capitulo 4000)

En este capitulo del gasto se presenta un subejercicio por $10,000.0 pesos en los recursos propios,
por la abstencién de este gasto en este capitulo, priorizando compromisos en otros capitulos de
gasto, lo que permiti6 dar atencion a las necesidades de mantenimientos y otros gastos de

operacion. Z

M
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A continuacién, se presenta el andlisis del Presupuesto de egresos por Fuente de

Financiamiento:

Fuente de Ampliaciones/ Ampliaciones/
Fnanrinmicnts Presupuesto Reducciones Reducciones no  Presupuesto
original asociadas a actualizada en Modificado
Cuenta Publica MAPE
Recursos Propios $29,780,388.0 $- 2 $29,780,388.0
Recursos Fiscales $100,003,368.0 $- $10,376,112.6 $110,379,480.6
Total $129,783,756.0 $- $10,376,112.6 $140,159,868.6

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2025, fue publicado el Flujo de Efectivo Original
autorizado para el CECUT, donde se aprueba un gasto total por $129,783,756.0 pesos, que incluye
recursos propios por $29,780,388.0 pesos y recursos fiscales por $100,003,368.0 pesos
respectivamente.

En los recursos propios no se realizaron modificaciones al presupuesto de egresos.

En los recursos fiscales, se aplicaron 81 folios de adecuacién, los cuales modificaron el presupuesto,
por una ampliacién neta total de $10,376,112.6 pesos. Todas las modificaciones al presupuesto
fueron debidamente autorizadas en MAP y SICOP, de acuerdo a las necesidades de operacién del
CECUT y de la Secretaria de Cultura, no obstante, los 81 folios de adecuacion autorizados en MAP y
SICOP, no fueron asociados en el MAPE al cierre del ejercicio presupuestal 2025, por lo anterior, en
virtud de que la informacion presupuestaria precargada en el Sistema para la Integracién de la
Cuenta Publica 2025, proveniente de los sistemas globalizadores que opera la SHCP, dicha
informacién precargada solo contiene las claves presupuestarias que fueron actualizadas en el MAPE,
no contempla la ampliacion neta de $10,376,112.6, por lo tanto, las cifras presentadas en el egreso
modificado en recursos fiscales de la Cuenta Publica 2025, contienen el presupuesto original por
$100,003,368.0 pesos.

0Np
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A continuacion, se presenta el presupuesto de egresos original y modificado:

Fuente de Financiamiento Presupuesto Ampliaciones Reducciones  presypuesto
original Liquidas Liquidas Modificado

Recursos Propios $29,780,388.0 $- $- $29,780,388.0

Recursos Fiscales $100,003,368.0 $15,627,559.6  $(5,251,447.0) $110,379,480.0

Totales $129,783,756.0 $15,627,560.6  $(5,251,447.0) $140,159,868.0

Las modificaciones autorizadas del presupuesto de egresos contemplan:

Ampliaciones Liquidas: En los Recursos Fiscales, se presenta ampliaciéon liquida al
presupuesto de egresos por $15,627,559.6, de las cuales, $12,495,559.6 fueron en el capitulo
1000 - servicios personales, permitiendo a la Compafiia Operadora, cubrir su déficit en el
capitulo 1000 Servicios Personales, 1o que permitié atender las medidas de fin de afio, como
son el otorgamiento de los vales de despensa y complementar los compromisos de pago
correspondientes a las néminas de las quincenas del cuarto trimestre 2026 y terceros
institucionales, asimismo, permitio realizar la actualizacién del Tabulador de Sueldos y Salarios
con curva salarial de sector central para puestos de mando, en lo referente a percepcionesy
aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro, con vigencia a partir del 1 de enero de 2025,
autorizado con el Folio TAB-2025-48-L6U-1, se actualizé el Tabulador de Sueldos y Salarios del
Personal Administrativo, Técnico y Manual, tanto en percepciones como en aportaciones al
Sistema de Ahorro para el Retiro, con vigencia a partir del 1 de enero de 2025, autorizado con
el Folio TAB-2025-48-L6U-2 del SCPSP. Se aplic6 también la actualizacién del Tabulador de
Sueldos y Salarios del Personal Técnico Especializado en lo relativo a percepciones vy
aportaciones al Sistema de Ahorro para el Retiro, con vigencia desde el 1 de enero de 2025.
Asimismo, se increment6 el capitulo 3000 - servicios generales, por $3,132,000.0 que permitié
a la Compafiia Operadora llevar a cabo los trabajos de mantenimiento correctivo a la cubierta
exterior, azotea y muros laterales del edificio conocido como Domo IMAX, perteneciente al
Centro Cultural Tijuana (CECUT) para estar en condiciones de atender sus necesidades de
operacion

Reducciones Liquidas: aplicadas en los Recursos Fiscales por $(5,153,510.0) por motivos de
control presupuestario, que permiten a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
contribuir al cumplimiento de la meta de balance presupuestario establecida en el articulo 2
del PEF 2025, aplicada con fundamento en los articulos 31 de la Ley Orgdnica de la
Administracién Publica Federal; 1, 6, primer parrafo, 17, 57 y 58 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 1, primer parrafo, del Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2025; 105 y 106, fraccion V, y Ultimo parrafo, del

=
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Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y 21y 21 C del
Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como el oficio No.
411/UDPCSG/2025/5776, mediante el cual la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y
Seguimiento del Gasto de la SHCP comunica las Disposiciones relativas al cierre del ejercicio
presupuestario 2025.

Respecto a los dos parrafos anteriores, se cuenta con los 81 folios de adecuacién autorizados en el
MAP, asi como las aprobaciones del Organo de Gobierno del CECUT otorgadas mediante los
acuerdos SO/1-25/07, SO/11-25/06, SO/1I1-25/06 y SO/IV-25/06, respectivamente.

5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

La Compafia Operadora se compromete a dar cumplimiento al objeto de regular y normar las
medidas de austeridad que deberdn observarse en el ejercicio del gasto publico federal,
coadyuvando a que los recursos econémicos disponibles se administren con eficacia, eficiencia,
economia, transparencia y honradez, en apego a lo establecido en los Lineamientos en Materia de
Austeridad Republicana, asi como al Oficio No. 411/UDPCSG/2025/5514, mediante el cual se
comunicaron las Disposiciones de Disciplina Presupuestaria en Materia de Austeridad aplicables a las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

En este contexto, y considerando la naturaleza operativa de CECUT ubicado en zona fronteriza
(caracterizada por mayores presiones inflacionarias, costos de operacion elevados y una dinamica de
alta competitividad en servicios), la Entidad adopté diversas medidas orientadas a la contencion y
optimizacién del gasto, entre las que destacan:

e La priorizacién del gasto sustantivo, privilegiando la continuidad de la programacion cultural
sobre erogaciones de caracter administrativo.

e La racionalizacion en la contratacion de servicios profesionales, ajustando alcances y
calendarizacion conforme a las disposiciones de validacién presupuestaria vigentes.

e La implementacién de esquemas de eficiencia operativa en el uso de insumos, materiales y
servicios generales, incluyendo consumos energéticos y servicios basicos.

e La reprogramacién de actividades y eventos, optimizando recursos técnicos, humanos y
logisticos disponibles.

e [El aprovechamiento de economias generadas en distintos capitulos de gasto para cubrir
necesidades prioritarias, sin comprometer el balance presupuestario.

e El fortalecimiento de mecanismos de control y seguimiento del gasto, a fin de asegurar su
congruencia con los objetivos institucionales y la disponibilidad presupuestaria.

El cuadro comparativo que se presenta a continuacion muestra el comportamiento del ejercicio del
gasto en materia de austeridad durante los ultimos ocho ejercicios fiscales. Si bien no en todos los
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casos se observa una disminucién nominal del gasto, en la mayoria de las partidas se mantiene un
comportamiento estable, sin incrementos significativos respecto de ejercicios anteriores.

En aquellos rubros donde se identifican variaciones al alza, estas se encuentran debidamente
justificadas, principalmente por efectos inflacionarios, actualizacién de tarifas de servicios, asi como
por la necesidad de atender actividades sustantivas prioritarias para el cumplimiento de los objetivos
institucionales.
En este sentido, el analisis histérico permite constatar que la Entidad ha mantenido una politica de
gasto responsable y alineada a los principios de austeridad, privilegiando en todo momento la
eficiencia operativa y el uso racional de los recursos publicos.

E.3. Austeridad Republicana

UR | Partida 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
48 L6U | 14403 910,752.0 - - - -
48 L6U | 14404 425,399.0 - - - - - -
48 L6U | 21101 784,222.0 561,485.0 77,8510 |  226,894.0 555409.0|  672,526.0|  475231.0|  344,2200
48 | LeU | 21201 29,013.0 19,263.0 20,693.0 6,635.0 34,994.0 32,779.0 38,292.0
48 L6U | 21401 . 9,703.0 - 463.0 875.0 - -
48 L6U | 21501 143,919.0 118,660.0 - 32,399.0 5,889.0 31,540.0 7,189.0 400
48 L6U | 22102 430,983.0 339,188.0 |  162,029.0 84,069.0 2848410  618,208.0 393971.0 |  273,445.0
48 L6U | 22103 30,3370 6,186.0 - 1,990.0 7,784.0 2,579.0 1,900.0 3,076.0
48 L6U | 22104 100,000.0 83,662.0 23,675.0 39,842.0 82,526.0 90,370.0 99,329.0 105,102.0
48 L6U | 22106 200,000.0 100,000.0 6,712.0 - 7,439.0 2,839.0 7,970.0 4,1290
48 L6U | 26102 600,000.0 368,774.0 91,967.0 65,291.0 2109230  200,109.0 214,705.0 | 200,503.0
48 L6U | 31301 1,185,3600 | 1,284,872.0 | 1,313,607.0 | 139,728.0 | 1,556,295.0| 13118150 2261,838.0| 2816,876.0
43 L6U | 31401 733,619.0 683501.0 | 658,867.0 | 662,713.0 666,252.0|  629,236.0 679,190.0 |  693,977.0
48 L6U | 31501 177,588.0 44,517.0 -
48 | L6U | 31701 6,875.0 458.0 - - . - - -
48 L6U | 31801 108,053.0 83,840.0 54,3710 9,468.0 68,321.0 84,120.0 97,355.0 87,9430
48 L6U | 32301 377,000.0 3375460 | 2151800 | 363,000.0 199,934.0|  199228.0 200,000.0 |  207,607.0
48 L6U | 32302 220,324.0 290,784.0 | 380,4480 | 3650400 | 1,355,067.0|  453,411.0 591,855.0 | 6650560
48 L6U | 32505 46,6480 10,152.0 2,3200 - - - - .
48 | L6U | 32601 16,505.0 89,419.0 71,5340 | 111,198.0 162,529.0|  228,542.0 171,724.0 4,4470
48 L6U | 33104 787,284.0 261,165.0 | 3393300 | 334,905.0 350,430.0|  429,758.0 4927260 |  486,919.0
48 L6U | 33501 247,101.0 60,839.0 - - . -
43 L6U | 33604 26855000 | 2,498450.0 | 428,636.0| 889,122.0 | 1,104,047.0|  999907.0| 1,197,724.0| 1,213841.0 6\/\@
48 | LeU | 35101 92,278.0 72,936.0 6,820.0 - 6,372.0 81,648.0 1544100 |  212,7320
48 L6U | 35201 6,4380 18312.0 - - 88,432.0 29,808.0 29376.0 28,782.0
43 L6U | 36201 4,699,9990 | 3,235714.0 | 1,211,594.0 | 3,286274.0 | 4,872,288.0| 4610,063.0| 5393622.0| 5601,276.0
48 L6U | 38401 1,455,853.0 888562.0 | 5437350 | 646,809.0 373353.0|  483,125.0 314,000.0 110,000.0
48 | L6U | 38501 636,720.0 68,129.0 15,374.0 35,252.0 2,849.0 32,572.0 52,104.0 26,381.0

TOTAL| 17,137,770.0/ 11,536,117.0| 5,604,050.0 7,314,687.0) 11,968,078.0] 11,227,273.0| 12,868,998.0| 13,124,644.0
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6. Sistema integral de informacién.

La informacién reportada en el Sistema Integral de Informacién (SII), transmitida como versién
definitiva al Comité Técnico de Informacién de la SHCP, mantiene plena congruencia con las cifras del
cierre dictaminado del ejercicio 2025.

No obstante, es preciso sefialar que durante el ejercicio fiscal se gestionaron 81 folios de adecuacion
presupuestaria, que en conjunto generaron una ampliacién liquida neta de $(10,376,112.0) pesos,
mismos que fueron debidamente autorizados y registrados en los sistemas institucionales
correspondientes (MAP y SICOP), en atencién a las necesidades operativas del CECUT y en apego a la
normativa aplicable.

Sin embargo, dichos movimientos no fueron asociados en el Moddulo de Adecuaciones
Presupuestarias para Entidades (MAPE) al cierre del ejercicio. En consecuencia, la informacion
presupuestaria precargada en el Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica 2025, proveniente
de los sistemas globalizadores de la SHCP, considera exclusivamente las claves presupuestarias
registradas en el MAPE, sin reflejar la ampliaciéon liquida neta antes referida, ni el pasivo
correspondiente a recursos fiscales devengados no pagados por un monto de $(2,752,664).

Adicionalmente, debe precisarse que el Sistema para la Integracién de la Cuenta Publica presenta
limitaciones técnicas que impiden reportar cifras devengadas superiores al presupuesto modificado,
lo que restringe la correcta exposicion del sobreejercicio derivado de recursos devengados no
pagados al cierre del ejercicio.

Cabe destacar que la totalidad de las adecuaciones presupuestarias sefialadas cuentan con su
respectiva documentacion soporte, fueron debidamente autorizadas por las instancias competentes
y se encuentran alineadas a las necesidades reales de operacién, sin que ello implique afectacién al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

En este contexto, las diferencias identificadas respecto de las cifras reportadas en la Cuenta Publica
2025 se explican, de manera fundada, por: i) la no actualizacién del presupuesto en el MAPE al cierre
del ejercicio, y ii) las limitaciones técnicas del sistema de Cuenta Publica para reflejar el sobreejercicio
correspondiente a recursos fiscales devengados no pagados.

Asimismo, para efectos de la integracion de las cifras al cierre del ejercicio del afio dictaminado se
llevaron a cabo las conciliaciones necesarias como a continuacién se describe:
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Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales.

Los Estados analiticos de ingresos presupuestales y del Estado del ejercicio presupuestal del gasto,
no presentan diferencias con las cifras financieras reportadas en la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal de 2025.

Como un instrumento para efectos de conciliar las cifras financieras con las presupuestales se
realizaron las conciliaciones globales entre cifras financieras y presupuestales de conformidad con
los formatos establecidos en el Diario Oficial de la Federacion.

e La conciliacién de los ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los
ingresos del estado de ingresos y egresos se muestra en el Anexo 1.

e La conciliaciéon de los gastos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo contra los
gastos del estado de ingresos y egresos se muestra en el Anexo 2.

Las conciliaciones fueron preparadas con la informacién que la entidad registra y revela; al respecto
nos cercioramos de que se incluyan todos los conceptos necesarios para la elaboracion de dichas
conciliaciones.

A continuacion, se presenta a detalle la integracion analitica de los conceptos que componen el rubro
Otros, incluidos en las conciliaciones contables- presupuestales de ingresos y egresos:

a) Otros ingresos contables no presupuestarios: Sin informacion que revelar
b) Otros ingresos presupuestarios no contables: Sin informacion que revelar
c) Otros egresos contables no presupuestarios: Corresponden a la actualizacion por del

registro contable por $3,777,140.3 determinado con base en un estudio actuarial de acuerdo con la
Norma de Informacion Financiera D-3 Beneficios a los Empleados, IVA no acreditable anual (flujo de
IVA) por $1,016,572.1 y $90,916.4 por provision de estimacion de regalias por la exhibicion de
peliculas en cine IMAX en diciembre 2025.

d) Otros egresos presupuestarios no contables: por $(2,207,024), se integran del importe neto
de $4,116,914 correspondiente al pago de pasivos provenientes del ejercicio 2024, $5,917,673 que
corresponden al Impuesto al Valor Agregado por acreditar del ejercicio y $887,165 del pago de
liquidaciones a empleados durante el ejercicio 2025. Asimismo, en este rubro se integra un importe
de recursos fiscales devengados durante 2025, por $(13,128,776.0), durante el ejercicio se
gestionaron 81 folios de adecuacion presupuestaria, que generaron una ampliacion liquida neta de
$(10,376,112.0) pesos, debidamente autorizados en los sistemas MAP y SICOP, conforme a las
necesidades operativas del CECUT y de la Secretaria de Cultura, no obstante, dichos folios no fueron
asociados en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias para Entidades (MAPE) al cierre del

COMPARIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURESTICO DE TIJUANA, S.A. DE C.V. Pagina 13 de 16



CUENTA PUBLICA 2025

ejercicio 2025. En consecuencia, la informacién precargada en el Sistema para la Integracion de la
Cuenta Publica 2025, proveniente de los sistemas globalizadores de la SHCP, considera Unicamente
las claves presupuestarias registradas en el MAPE, sin reflejar la ampliacién neta ni el pasivo
correspondiente a recursos fiscales por $(2,752,664). Lo anterior, en virtud de que en la Cuenta
Publica no fue posible reportar en el devengado cifras superiores al presupuesto modificado; Cabe
sefialar que las adecuaciones presupuestarias referidas cuentan con la documentaciéon soporte
correspondiente, se encuentran debidamente autorizadas y registradas en los sistemas
institucionales, y obedecen a necesidades reales de operacién, sin que ello implique afectacién al
cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

7. Descripcién breve del mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios.

El mecanismo empleado para el pago de bienes y servicios se realiza de conformidad con lo
establecido en el articulo 52 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria , 64, 66,
67, 68, 73, 74, 75, 76, 77,78, 79 y 80 del Reglamento de la ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, asi como del oficio 309-A.0753/2009 de fecha 14 de Diciembre 2009,
emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
determiné que la Herramienta para las transacciones de egresos de los Ramos Administrativos es el
Sistema de Contabilidad y Presupuesto SICOP, las Cuentas por Liquidar Certificadas (CLC’s), son
instruidas a los beneficiarios directos a través de la Tesoreria de la Federacion, se realizan mediante
los sistemas SICOP y el Sistema de Administracion Financiera Federal SIAFF, observando en todo
momento la normatividad complementaria aplicable.

Los estados presupuestales se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS PARA LA
INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2025, emitidos mediante Oficio No. 412/UCG/2026/015 de
fecha 28 de enero de 2026, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en los que se
definen los mecanismos de comunicacién y coordinacién para la integracion de la Cuenta Publica
2025, asimismo, se establecen las fechas de entrega y las caracteristicas de integraciéon vy
presentacién de la informacion contable, presupuestaria, programatica, de bienes muebles e
inmuebles, y anexos que proporcionaran los entes publicos federales obligados a rendir cuentas
sobre la gestion financiera de los recursos especificados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2025, asi como presenta los avances en el cumplimiento de los
programas federales.

e

Miriam Gabriela Garcia Aguir@
Directoria General

___———_.__—_———-—————————
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Anexo 1

Compaiiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

L ' _ {Cifras en pesos)
1. Total de Ingresos Presupuestarios $143,103,741
2. Mds ingresos contables no presupuestarios 380,660
2.1 Ingresos Financieros -
2.2 Incremento por Variacidn de Inventarios 180,655

2.3 Disminucién del Excese de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
Obsolescencia

2.4 Disminucidn del Exceso de Provisiones 1,751
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varlos 198,254
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios - @

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables |

3.1 Aprovechamientos Patrimaniales - M@
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos -
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables -

| 4. Ingresos Contables (4=1+2-3) $143,484,401 |
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Anexo 2

Compafiia Operadora del Centro Cultural y Turistico de Tijuana, S.A. de C.V.

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 01 de enero al 31 de diciembre del 2025

1. Total de egresos Presupuestarios

[ $126,087,721

2. Me

nos egresos presupuestarios no contables

(2,207,024)|

2.1

Materias Primas y Materiales de Produccidn y Comercializacion

22

Materiales y Suministros

23

Mobiliario y Equipo de Administracién

24

Maobiliario vy Equipo Educacional y Recreativo

25

Equipo e Instrumental Médico v de Laboratorio

26

Vehiculos y Equipo de Transporte

27

Equipo de Defensa y Sequridad

28

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas

29

Activos BiolGgicos

2.1

Blenes Inmuebles

2.1

Activos Intangibles

2.1

Obra Publica en Blenes de Dominio Publico

2.1

Cbra Plblica en Blenes Propios

2.1

Acclones y Participaciones de Capital

2.2

Compra de Titulos v Valores

2.2

Concesidn de Préstamaos

22

Inversiones en Fideicomisos, Mandatos i Otros Andlogos

2.2

Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales

2.2

Amortizacidn de la Deuda Publica

2.20

Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.2

Otros Egresos Presupuestaries No Contables

(2,207,024)

3. Ma

s gastos contables no presupuestales

5,326,745 |

31

Estimaciones, Depreciacionas, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

32

Provisiones

33

Disminucion de Inventarios

132,624

34

Aumenta por Insuficiencia de Estimacienes por Pérdida o
Deterioro u Obsolescencia

35

Aumento por Insuficiencia de Provisiones

36

Otros gastos

309,498

37

Otros Gastos Contables No Presupuestarios

4,884,623

|4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3)

| $133,621,490]
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